BUURMAN

Quinn 360° Leiderschap & Invloed Profiel

Het Quinn 360° Leiderschap en Invloed Profiel maakt leiderschapsgedrag en

beinvloedend vermogen inzichtelijk,
leidinggevende kan op grond van dit

bespreekbaar en ontwikkelbaar. Elke
instrument zelf ontwikkelingsdoelen

formuleren en op korte termijn resultaten boeken.

Wat is het

Het Quinn 360° Leiderschap en Invloed
Profiel is een ontwikkelingsgericht
assessment en geeft inzicht in het huidige
leiderschapsgedrag en  beinvloedend
vermogen, alsmede de voornaamste
ontwikkelingsbehoeften. Hiermee kan de
deelnemer gericht werken aan het
verbeteren van de effectiviteit van het
eigen functioneren in de leidersrol. De
methode wordt door middel van 360-
graden feedback ingezet. Dit betekent dat
de deelnemer medewerkers, collega’s en
de eigen leidinggevende vraagt een
vragenlijst over hem in te vullen. Deze
gegevens worden verwerkt tot een profiel
waarin zowel de eigen score, als die van
de omgeving wordt weergegeven. Op
deze manier krijgt de leidinggevende een
genuanceerd en inspirerend beeld van
zijn of haar managementgedrag op de 8
Managementrollen van Quinn en de
bijhorende competenties, die van belang
zijn voor effectief leiderschap.

Verschillen in beleving en waarneming
kunnen aanleiding zijn voor het (verder)
ontwikkelen van bepaald gedrag.

Voordelen voor de organisatie

Door gebruik te maken dit 360°

assessment, verkrijgt de organisatie:

» Inzicht in de situatie met betrekking tot
de heersende leiderschapsstijl en het
niveau van leiderschaps- en
beinvloedingsvaardigheden binnen de
organisatie;

» Inzicht in de ontwikkelingsbehoefte van
de leidinggevende;

= Een sturingsinstrument om de
voortgang in de ontwikkeling van een
aantal persoonlijke groei indicatoren te
meten.

Voordelen voor de deelnemers

Met dit 360° assessment bereiken we bij
deelnemers de volgende resultaten:

» Inzicht in het eigen leiderschapsprofiel
(sterke en zwakke punten) en de
effectiviteit van het eigen functioneren
Inzicht in de huidige situatie en de
mogelijkheden om de eigen effectiviteit
gericht te verhogen;

Keuze van aandachtspunten om in de
toekomst aan te werken;

Persoonlijke actieplannen ter verhoging
van de effectiviteit van het eigen
gedrag;

= Inspiratie om deze plannen ook

daadwerkelijk te realiseren.
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CEES JAN BUURMAN
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Je profiel toont een duidelijk talent voor samenwerking en het verbinden van mensen. Je hoogste scores
bij de Bemiddelaar (7/5) en Mentor (6/4) geven aan dat je uitstekend bent in het onderhouden van
relaties en het ondersteunen van anderen in hun ontwikkeling. Je creéert een positieve en
ondersteunende werkomgeving waarin mensen zich gemotiveerd voelen om hun beste werk te leveren.
Wat echter opvalt, is dat je jezelf hoger inschat op deze rollen dan je omgeving, wat zou kunnen
betekenen dat je impact mogelijk niet altijd volledig zichtbaar is voor anderen. Dit biedt een kans om je
effectiviteit in het verbinden van mensen nog duidelijker te maken en zichtbaar te maken voor je team.

Je laagste scores liggen bij Controleur (4/1) en Coordinator {4/5), wat suggereert dat structuur,
procesbewaking en analytisch denken aandachtspunten zijn. Vooral de Controleur-rol vertoont een groot
verschil tussen je eigen inschatting en die van anderen, wat aangeeft dat er ruimte is voor verbetering op
het gebied van nauwkeurigheid, systematisch denken en besluitvorming. Dit zou kunnen betekenen dat
je meer focus kunt aanbrengen in hoe je processen organiseert en controleert.

De overige rollen vertonen een relatief goede balans, wat wijst op een brede inzetbaarheid. Innovator
(5/7), Produceerder (5/6) en Stimulator (5/3) zijn goed vertegenwoordigd, wat suggereert dat je in
staat bent om zowel ideeén te genereren als uitveerning te bieden. Wat opvalt, is dat anderen je
innovatiever zien dan jijzelf, wat betekent dat je vernieuwende ideeén waarschijnlijk meer worden
gewaardeerd dan je misschien zelf realiseert. Dit biedt de kans om jezelf meer als een innovator te
positioneren en meer vertrouwen te hebben in je creatieve bijdrage.

Bestuurder (4/6) geeft aan dat anderen je als meer besluitvaardig zien dan jijzelf. Dit kan wijzen op
leiderschapskwaliteiten die je nog verder kunt ontwikkelen. Door meer zelfvertrouwen in je
besluitvormingscapaciteiten te ontwikkelen en deze meer uit te dragen, kun je je leiderschapsimpact
vergroten.

Door meer aandacht te besteden aan de Controleur- en Codrdinator-rollen, met nadruk op structuur,
procesbeheer en systematische besluitvorming, kun je je effectiviteit verder versterken. Het vergroten
van de zichtbaarheid van je impact, door bijvoorbeeld proactief je vernieuwende ideeén te delen en jouw
bijdrage als leider te benadrukken, zal je overall effectiviteit en invioed verder verbeteren.

Het Quinn 360° Leiderschap en Invloed Profiel is ontwikkeld door Allied Forces in opdracht
van Cees Jan Buurman | emUnity. Voor meer informatie, mail naar ceesjan@emunity.nl,

of bel +31 642212293. www.ceesjanbuurman.nl.
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